Verbale della riunione di delegazione trattante della Dirigenza medica svoitasi il giorno 21 luglio alle ore
10.00 presso la sala consiliare dell’ azienda Ospedaliero Consorziale Policlinico di Bari, giusta convocazione
inviata tramite email del 20 luglio, per il prosieguo dei lavori e la discussione dei seguenti argomenti
all'ordine del giorno :

1. Regolamento per la graduazione delle funzioni.
2. Discipline “difficultate” ai fini della distribuzione del fondo perequativo.

Calendarizzazione degli incontri relativi ai seguenti argomenti :

a) Regolamento verifica e valutazione dei dirigenti
b) Piano di pronta disponibilita anno 2016
c) Regolamento servizi minimi essenziali.

| lavori iniziano alle ore 11.20
Il D.G prende |a parola per illustrare il Regolamento per la graduazione delle funzioni dirigenziali.

[l D.G. conferma che nei confronti degli attuali titolari di incarico ex art. 27 lett. b), positivamente
valutati, che a seguito della prossima attribuzione degli incarichi non si vedranno attribuita una
Unita di Struttura semplice, sara valorizzata l'esperienza professionale gia acquisita, pur
modificandosi la tipologia dell'incarico, con conseguenti effetti positivi sul trattamento
economico.

Si apre una articolata discussione sul regolamento della graduazione delle funzioni

A seguito di diversi interventi delle porti sindacali e di chiarimenti del D.G. le parti sindacali
invitano, e 'amministrazione aderisce, a verificare le condizioni per valorizzare gli incarichi di
natura professionale soprattutto quelli di Alta specialita rispetto agli incarichi di struttura |
semplice con conseguente riverbero sulla parte variabile.

Altrettanta valorizzazione professionale dovra essere riconosciuta ai Dirigenti Medici con
esperienza superiore ai 15 anni.

Con questo impegno si concorda di approvare il regolamento per la graduazione delle funzioni. -

La CISL Medici si riserva di decidere la condivisione del regolamento della graduazighe delle
funzioni dopo la risoluzione del tavolo tecnico sulle risultanze delle implicazioni economi
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Si passa al secondo ordine del giorno:

dopo breve disamina dell’argomento si decide di inserire a decorrere dall’anno 2015 nelle
discipline difficultate la disciplina di neonatologia, essendo emerso che tutti i dirigenti Medici
svolgono attivita in UTIN.

Si concorda a valere dall’anno 2017 che i dirigenti medici appartenenti alle discipline difficultate
che facciano la sola istanza per I'esercizio dell’attivita libero professionale non accedono in alcuna
misura al fondo perequativo.
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REGOLAMENTO PER LA
GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI
DIRIGENZIALI




Modaclitd operative per la Graduazione dagli incarichi dirigenzicli

Parametrizzazione aile funzioni relative all'incorico atiribuito ed alle connesse responsabilitd
Processo di groduazione delle funzieni

Retribuzione di posizione

Modalita di coleolo della refribuzions di posizione
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MODALITA OPERATIVE PER LA GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI

Art 1

1.1 Il presente Regolumento disciplina il processo di graduazione delle funzioni della dirigenza medica e
sanitaria in relazione oll'assetto organizzative aziendale ed & finalizzate alla determinazione del
trottamento economico di posiziene di ciascun dirigente secondo quanto previsto dai vigenti CONNLL delle
Aree della Dirigenza Medica e Sanilaria.

1.2 Depo aver perfezionato la graduazicne delle funzioni, I'Azienda, utilizzando 'apposite fondo costituito ai
sensi dell'art. 25 del CCNL 17/10/2008, attribulsce un valore economico differenziato a ciascuna delle
posizioni professionali previste nel proprio assefto orgonizzativo, secondo i parametri di riferimento

prestabiliti {Fattori e criteri), cosi come individuati con il presente regolomento,

Arn. 2

2.1 — In funzione dei livelll di responsabilité & possibile individuare varie tipologie di incarico che si
differenziano fra loro in funzione della loro notura , gestionale o professionale, e della rilevanza
alfinterno dell'Azienda, fatti salvi i possibili passaggi fra di esse nel rispetto ed in applicazione della
normativa vigente.

2.2. - Gli incarichi gestionali si distinguono per il riferimento a sirutiure complesse e strutiure semplici mentre
quelli professionali si distinguono in elevato professionalité e professionali di base.

2.3 - In base alla distinzione di cul al comma precedente, vengono individuate quatire tipologie di incarichi o

fasce, come riportaio all'art. 27 comma 1 del C.C.N.L. 08/06/2000.

Art. 3

3.1 - Per incaricht di direzione di struttura complessg, in base all'ert. 27, comma 1, lettera a} CCNL 2000, si
intendono quelli relativi a strutture di livello aziendale ed o Unitd Operative complesse sempre
caratterizzate da autonomia di budget e responsabilizzazione sui risultati di gestione conseguiti, in via
diretta, nei confronti del Direttore Generale, ovvero tramite i Direttori delle strutture di livello superiore.

3.2 - All'interno della fascia di responsabilitd riferita alle strutture di cui sopra, viene individuato un unico grado
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3.3 - Hl porametro di base da attribuire alle predette funzioni, cicd quello corrispondente alla fascia "A" &
conferibile solo o} Direttorl di Strutiuro complessa, cioé ai Dirigenti di ex 1I° livello o Hiclari di incarico

quinquennale affidato in base all'art. 15 del D.lgs n. 502/92 & smi

Aok 8
P38 ™2

4,1 - Per incarichi di direzione di strufturg semplice con autonomio organizzativa {art. 27 comma 1 leitera b)
CCML 2000}, «f intendono le articolazioni dotale di responsabilitd di gestione di risorse umans, tecniche o
finonziarie {ort. 27 comma 3 CCNL 2000).

4.2 - Alllinterno della faoscia di responsobilité riferito alle strutiure semplici vengono individuatl due diversi
gradi o livelli di complessita:

Foscia “BI"- Unitd Qpercilive semplici diperiimentali {ort. 27 commo 7 CCNL 2000} UL.O. Semplici
datale di responsabilild diretla di gestione di risorse umana, iecniche o finanziarie {budget avionomo
art. 27 commo 3 CCNL 2000} .
Foscig YB2" Unitd operotive semplici inferne od U.O. complesse (art 27 comma 7 CCNL 2000):
Artficolazioni interne od U.O, Complesse doiate di responsabilila indirelio di gestione di risorse umane,
tecniche o finunziarie (budget auicnomo art. 27 comma 3 CCNL 2000)

4.3 ~Gli incarichi di cui sopra sono conferibili o Dirigenti, che ritenuti idonei dali’Azienda o svolgere compiti

gestionali, abbiano superato positivamente il processo di valutozione al termine del quinquennio prestaio.

Art. 5

5.1 - Per incarichi dirigenziali di notuea orofessiongle slevata, anche di alta specializzazione, di consulenza, di
siudio e ricescy, ispettivi, di verifica e di controllo, di cui all'art. 27 comma 1 lettera ¢ CCNL 2000 si
intendono quelli attribuibili ai dirigenii che svolgone funzioni interne alle Unitd Operative connesse alla
guida di gruppi di lavoro di alia professionalitd ovvero al possesse di elevate competenze tecnico-
speciolistiche che producono prestazioni quali-quantitative ritenvie particolarmenie  rilevanti per
PAzienda,

5.2 - All'imterno di questa Fascia d'incorichi vengono individusti, in base alle capacitd professionali riconoscivte

al dirigente, due livelli di professionalita:

Fuscia “ol” - lacarichi i Alle Speciclizzazioner Incorichi “professionali’ che richiedono afia

prafessionalite e specivlizzozions e/fo la guida di gruppi di lavero dolali di forte csutonom:c operafiva.
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Fascla “02" - Incorichi di Referenza: Incorichi “prafessionali” ispettivi, di verifica e di conirollo, di
= £

consulenza, studio o ricerca, assisienziali che richiedono valide compelenze specialistiche e professionali.
5.3 - Gli incorichi di cui sopra sono conferibili a Dirigenti che abbiono superato positivamente il processo di

valutazione al termine del quinquennio prestate,

Ar. &

6.1 - Gli incaricht dirigenziali di natura professionale di base conferibili ai dirigenti con meno di 5 anni di onzianita {art,
27 comma | lettera d} CCNL 2000 hanno rilevonza oll'interno dello struttura di appartensnzo @ si coratterizzano

per lo svolgimento di atlivitd omogenee che richiedono uno competenza specialistico=funzionale di base nella

disciplina di apparienenza.

4.2 - Allinterno di questa Fascia d'incarico viene individuato un unice livello di professionalita:
®  Fascia *f" Incasichi a professionclita di base: Incarichi “professionali” di dirigenti con meno di cinque

anni di anzianiia di servizio, in fase di formazione per I'acquisizione di compefenze specialistiche

professionale pid elevate.

PARAMETRIZZAZIONE ALLE FUNZIONI RELATIVE ALL'INCARICO ATTRIBUITO ED ALLE

CONNESSE RESPONSABILITA?

Art. 7

7.1 - In virtd della individuazione delle funzieni di cui sopra, I'Azienda aitribuird ad agni posizione dirigenziale

<

i/ \/ prevista nel proprio assetto organizzative un parametro di fascia associato ad un “punteggie base o

coefficiente”, secondo quanto previsto nelle tabelle seguenti:

/oA
w7
/ INCARICHI GESTIONALI
PUNTEGGIO BASE /
TIPO STRUTTURA PARAMETRO / FASCIA COIERFICIENTE
STRUTTURE COMPLESSE A* 30
STRUTTURE SEMPLICI B1 * 20
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INCARICHI PROFESSIONALL
TIPO INCARICO PARAMETRO /FASClA | FUNTEGGIOBASE/
ELEVATA PROFESSIONALITA’ a T
PROFESSIONALITA’ DI BASE B

* g tali parameiri base si opplica un’ulleriore differenziozione in funzione dei “fatiori” e “criteri” differenziali

7.2 - Dal momento che le diverse posizioni dirigenziali possono presentare, a parte Videniica base di partenza,
ulteriori caratteristiche differenziali di complessita @ di connessa responsabilitd, o funzione della
specificita della struttura o dell’incarico professionale da attribuire, possono essere assegnatl “punteggi
aggiuntivi” in base o valutozioni affetivate dall’Azienda in via preventiva, vtilizzando adeguati “Fattori”
e relativi “criter” interni di pesaiura differenziale.

7.3 = il valore economico dellfindennitd di posizione di ciascun incarico sard, percid, determinato suilo base del
punteggio totale spettante allincarico, oftenuto sommando ol paremetro di base della fascig, il valore
dei “puntaggl aggiuntivi” connessi ail'applicazione dei fatieri e criteri differenziali rilevati in funzione
della complessita/livello dell'incarico.

7.4 — i punieggi aggiuntivi sono determinati in base o valuiazioni effetivate dall'aziendo in via preventiva
secondo criteri di pesatura differenziole previsti espressamente dal Contratie, ex art. 51 del C.CN.L del
05/12/1996 come integrato dall'art. 26 del C.C.N.L del 08/06/2000.

Art. 8

8.1 = | fattori differenziali da prendere a base per la pesatura delle strutiure sono quelli pravisti dal contratto

dal 1996, in particolare P'azienda ha eperate un’oggregozione dei 13 elementi esplicitati della norma

) {\ contrattuale secondo lo schema che segue:
.
]}
. FATTORI INCARICHI GESTIONAU
;?\?J\ FATTORE {NDICATORE / PARAMETRO
J\ Consistenza delle risorse umane, finonziarie e strumentali ricomprese nel
. N ECONQMICO budaet affidate
A 3 max, punii 10 Affidamento e Gestione di Budget {responsabilita riferita alla presenza di
\ budaet
N | STRUTTURALE / Complessita della struttura in relazione alle sub articolazioni
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DIMENSIONALE

Grado di autonomia in relazione alla struftura sovraordinata

max. puntt 10

Ampiezza bacino di operativita

Livello Tecnologico / Procedurale

TECNOLOGICO max.

punii 10 Grado di Innovazione / Informatizzazione
STRATEGICO

AZIENDALE Valenza strategica della struttura rispetto agli obiettivi aziendali
max. punii 10

8.2 — 1 fattori differenziali da prendere a base per la pesatura degli incarichi di tipo professionale sono

esposti in deftaglio nello schema seguente:

FATTORI INCARICHI PROFESSIONALL

FATTORE

INDICATORE / PARAMETRO

INDICE DI ATTRAZIONE
max. 10 punii

Grado di attrazione clientl inteso come attivita che comporti relazioni

con l'vtenza.

Affidamento di programmi di ricerca, aggiornamento, tirocinio e
formazione in rapporto alle esigenze didattiche deil'Azienda

GRADO DI COMPLESSITA DELLE
METODOLOGIE ADOTTATE
max. 10 punti

Complassita delle metodologie e strumentazioni adotiate.

Rispetto delle direttive e dalle melodologie di servizio dettote dalla direzione
generale e dal responsabile dello struttura.

LIVELLO DI SPECIALIZZAZIONE
mat, 10 punti

Attivazione di iniziative mirate al conseguimento di pit elevati livelii di
eificienza, efficacia ed economicita dell'equipe.

Livello delle conoscenze specialistiche e loro relativa complessita.

GRADO D] FLESSIBILITA /
AUTONOMIA

Autenomia esercitata nelle funzioni svolte all'interne dell'equipe.

max. 10 punti

9.1 — Ll'Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico di Bari provvederd, in base al proprio assetto

organizzativo, a mappare le varie Unita operaiive complesse e semplici riconducendole alle tipologie

PROCESSO Dl GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI

d'incarico di cui agli artt. 3 e 4 del presente regolamento.

9.2 - Ad ogni struttura aziendale sard ossegnoto, olfre il punteggio base, un punieggio aggiuntivo per ogni

fattore, individuato dall'art. 8 del presente regolamento; la somma dei punti assegnati ad ogni struitura

{punti base e fattori aggiuntivi}, rappresenterd il peso relative con cui si graduerd la struttura stessa,

9.3 - Successivamente si provvederd a graduare ogni singola funzione dirigenziale di tipo professionale

presenie all'interno dell’Azienda, individuando, per prima cosa, la fascia di oppartenenza di ciaseun

dirigente ot o B} e, successivamente, attribuendo gli specifici punteggi aggiuntivi, ancora una volta

introdeiii nell’art. 8 del presente Regolamento.
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Il valore del peso graduato di cioscun dirigente sard ottenuto dalla somma {ra il punteggio base ed il

valore dei quatire fattori aggiuntivi.

RETRIRUZIONE DI BOSIZIONE

At 10

10.1 — In base ai rsullate del processo di gradvazions, si passa al coleolo del valore economice della
ratribuzione di posizione di eui allars. 24 comma® del C.ONL del 03/11/2005 e sam.i. L'imperte del
valere di ciascun “punto” si oftiene dividendo 'ammontare del fondo di posizione , al netio delle vaoci fisse
e ricorrenii finanziate dallo stesso fando di cui of successivo art. 11, per lo sommatoria dei punteggi di
tutti gli incarichi previsti formalmeante nelf'Azienda; ad ogni dirigente, quindi, compete un'indenniia di
posizione corsispendents al valore medio di cui sopra moltiplicato per il “punteggic” finsle aftribuite alla
posizione funzionale di cui & stata formalmente incaricato,

10.2 - Lo quota minima garantite della retribuzione di posizione tiene conte della posizione funzionale sterica
possaduta da dascun dirigente ovvero della sua posizione cristallizzata alla data del 31.12.2003.

10.3 - Il valore di tale quota minimo garantita @ desunto, per singola posizione funzionale e per ciascuna
tipologia di incarico, dalla corrispondente voce delle tabelle di cui of vigenti contratti di lavoro.

10.4 - Se il fondo deil'aziendo per I'anno considerato & capiante, il valore minimo di cui scpra @ incrementabile
del valore della retribuzione di posizione variobile aziendole, definite aftraverso lo suddefia
graduazione delle singole funzioni dirigenziali.

10.5 - Per i Dirigenti cul PAzienda intende aitribuire Vincarico di Diretfore di  Dipartimento, { o analoga
responsabilitd di macrestruttura ) comma @ dell’art. 39 del CCNL 08/06/2000 come integrato dal CTIN
del 2010, ¢ riconoscivta una maggicrozione della retribuzione di posizione parte variabile nella misura

che va dal 30 al 50% della reiribuzione di pasizione massima previsio; I'onere di tale maggiorazicne fa

carico al bilancio aziendale.
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MODALITA' DI CALCOLO DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

Art. 11

111 - Il fondo di cui all'art. 26 del CCNL 17/10/2008 & preposto al finanziomente, nei limiti delle rispettive
disponibilita:

delle retribuzioni di posizione di cui agli erit, 20 @ 21 CCNL 17/10/2008 & s.ami. ;
dell' assegno personale ex specifico tratamenio economico;

dell'indennita di specificitad medica;

dell'indennita per incarico di direziane di struttura complessa..

11.2 — L "Aziendaq, definito I'ammontare del Fondo dei dirigenti medici con i criteri e le procedure praviste dai
vigenti CCNL, tenuto conte del numere complessive dei dirigenti in servizio, nonché degli incarichi {come
sopra graduati) conferiti o che intende conferire procede nell'ordine:

A caleolare le quote da accantonarsi a carico del fondo per:
'assegno personale ex specifico trattamento economico;
indennita di specificitéd medico;
indennitd per incarico di struttura complessa;
Nuove assunzioni e/o mobilita di personale;
attribuzione della retribuzione di posizione minima per i dirigenti che superano positivamente la
valutazione al termine del primo quinquennio di servizio;
attribuzione della posizione ai dirigenti che optano da rapporte di lavoro non esclusivo ad esclusivo,

nel rispetto deile norme contrattuali di cui ali'art, 48 del CCNL 08/06/2000 e s.m.i.

A determinare, con lu quota residua sulla base deila graduazioni delle funzioni come sopra definita, il

valore economico della refribuzione di tutte le possibili posizieni funzionali dei dirigenti, in relazione

alllincarico cllo stesso conferito o da conferire.
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